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Zespot projektowy

. Opracowata koncepcje organizacyjng oraz dziatania
edukacyjne - dr Natalia Latuszek — analityk
europejskiej sceny Convention Bureau, UE Poznan

. Projektowat badania - dr Krzysztof Cieslikowski -
ekspert wspottworzacy Katowice i Silesia Convention
Bureau, adiunkt w Katedrze Zarzadzania Sportemii
Turystyka

. Wspierat mentorska rada - dr hab. Piotr Zmyslony, Prof.
UEP - analityk rynku MICE w Polsce i Europie, redaktor
bloga turystyka w miescie

. Pracami zespotu kierowat, opracowata misje / wizje /
obszary priorytetowe / plan dziatan marketingowych

. Hubert Gonera —wtasciciel agencji marketingu
terytorialnego, wspoéttworca analiz i strategii na rynku
turystycznym w tym Katowice Convention (strategia,
analiza, program promoc;ji).
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Analiza otoczenia,

analize SWOT

prezentacje misji, wizji oraz

skutecznych
dziatan
edukacyjnych

2025 -2027

celdw strategicznych na lata

Badania desk research, on-line, FGI, konsolidacja branzy, wizyty studyjne

BUDUJEMY POZYCJE SZCZECINA NA KRAJOWYM | EUROPEJSKIM RYNKU MICE



AG E N DA S POT KAN |A 1. Przedstawienie

wizji, misji i celow

2. Wyniki badan,
ktore uzasadniajg
przyjeta strategie

3. Omowienie proponowanych

dziatan marketingowych i
¥ ‘ t edukacyjnych




Miejsce Szczecina na polskiej mapie przemystu spotkan

Liczba uczestnikowwydarzen w 2023 roku w poszczegolnych
miastach

Warszawa I 2 086 422
Poznan I 1 227 791
Krakow I 915878
Wroctaw I 621565
tod? I 4151165
Gdarisk [N 363135
Szczecin I 134434
Rzeszéw (G2 Arena) I 122124
Lublin 1N 114403
Bydgoszcz I 74074
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Wydarzenia wedgtug rodzaju w 2023 roku
Rynek spotkan konferencyjnych

i wydarzen biznesowych w Szczecinie =~ ®%° 70%
na tle innych miast

. W Szczecinie najwiecej wydarzen odbylo sie w pazdzierniku, a

najmniej w sierpniu i lipcu. Takze w innych miastach miesigce Krakow

letnie (czerwiec — sierpien) byly najmniej popularne pod

wzgledem liczby organizowanych spotkan.

Lublin 60% o

. Grupg docelowg 91% wydarzen zorganizowanych w Szczecinie

byly grupy krajowe. Znaczgco wyzszy udziat grup zagranicznych

zanotowano jedynie w Rzeszowie (33%) i Lublinie (24%). todz 55%
. Uczestnicy wydarzeh organizowanych w Szczecinie najczesciej

reprezentowali przedsiebiorstwa (48%), stowarzyszenia i Poznan 31%

organizacje NON PROFIT (27%) oraz instytucje rzadowe i
organizacje publiczne (25%).

Rzeszéw 60%
. W Szczecinie przewazaty spotkania krotkie — jednodniowe
(80%), a sredni czas trwania wydarzenia wyniést 1,3 dnia i byt
najnizszy ws$réd analizowanych w raporcie miast. Srednio Szczecin -

najdiuzsze spotkania organizowano w todzi (2,3 dnia), a w
pozostatych miastach $redni czas trwania wydarzenia wyniost
1,3-1,8 dnia. Warszawa 66%

Wroctaw 30%
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wyrégniamy miejsca
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LICZBA OBIEKTOW NOCLEGOWYCH
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Obiekty i miejca noclegowe w Szczecinie w latach 2014-2023
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1. WIZJA, MISJA, OBSZARY
PRIORYTETOWE
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Szczecin jest najbardziej
zrébwnowazonym miastem
MICE w Polsce
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Synergiczne wykorzystanie

potencjatow ZS, miasta landbrand
Szczecina i branzy turystyki. EAYFUSmIBmY MIG)EE
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RELACIE BRANZOWE ZROWNOWAZONY INWESTYCJE MARKA

N N N N




MISJA SZCZECINA JAKO MIASTA TURYSTYKI BIZNESOWE)J

Synergiczne wykorzystanie potencjatow
ZS, miasta Szczecina i branzy turystyki
biznesowej w celu zrownowazonego
rozwoju przemystu spotkan Szczecina.

landbrand

Wspoitpraca w pozyskiwaniu, obstudze i
organizacji zrownowazonych spotkan
biznesowych w miescie i budowy marki
Szczecina jako destynacji turystyki
biznesowe,;.
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WIZJA SZCZECINA JAKO MIASTA TURYSTYKI BIZNESOWE!J

Szczecin jest najbardziej zrownowazonym miastem z
zakresie turystyki MICE w Polsce. Dlatego chetnie
wybieraja go krajowi organizatorzy spotkan pochodzacy z
Polski zachodniej i centralnej (gtbwne korporacje oraz
stowarzyszenie swiadome srodowiskowo). Zagranicznymi
rynkami docelowymi Szczecina sg Niemcy, Skandynawia i landbrand
Kraje Nordyckie, ktére doceniaja jego zrownowazony
charakter.
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Grupa docelowa — target rynkowy

PRIORYTETOWY RYNEK TO KLIENCI INSTYTUCJINALNI

m.in. o takich cechach:

powinny to by¢ gtéwnie duze firmy (250 pracownikéw i wiecej),
przedsiebiorstwa z branz mocno konkurencyjnych i szybko rozwijajgcych sie rynkdw, landbrand
ktére dziatajg na ternie catego kraju lub/i zagranicg,

mogg to byé firmy gtdwnie ustugowe i w drugiej kolejnosci produkcyjne

swojg siedzibe majg w Polsce lub Unii Europejskiej

tacy klienci zazwyczaj realizujg spotkania raz na pét roku (z reguty jesienig i wiosng)
nigdy wczesniej nie podejmowali sie préby kontaktu i budowania relacji z ZS

wyrézniamy miejsca

KONIECZNOSC AKTYWNEGO DOTARCIA DO NICH W PROFESJONALNY SPOSOB
Z WYJATKOWA OFERTA MISATA NOWEGO DLA UCZESTNIKOW SPOTKAN




2 . Wyniki badan, ktore
uzasadniajg przyjeta
strategie




Gdzie sg istotne braki komunikacji oferty lub jej rozwoju

Srednia Srednia
Ip. Kryteria wyboru destynacji ocena ocena Roéznica
waznosci spetnienia

.a.:- ot ( 1 |zréznicowana baza noclegowa 4,69 3,25 -1,44
X - 2 |dobra dostepnosé samochodem osobowym 4,63 3,50 -1,13
3 |duze poczucie bezpieczenstwa w danym miescie 4,56 3,88 -0,69
4 |szeroka i zréznicowana baza konferencyjna 4556 2,94 -1,63

e

tatwy dostep do informacji o mozliwosci organizacji

5 P 4,50 3,25 -1,25
spotkan biznesowych

@ Bydgoszcz 6 |dobra dostgpnos¢ komunikacjg zbiorowa 431 3,06 1,25
3 y 7 |zréznicowana baza gastronomiczna 4,08 319 -0,88
;' ] 8 |otwarto$¢é miasta na rynki zagraniczne 4,00 3,50 0,50
9 |wiele mozliwosci zwiedzania miasta i okolicy 4,00 3,38 -0,63
10 |wiele obiektéw kulturalno-rozrywkowych w miejscowosci 3,94 3,19 -0,75
11 |hotele migdzynarodowych sieci 3,94 3,19 0,75
12 Inowos$¢ miasta dla uczestnikow 3,75 3,88 0,13
13 |wiele imprez kulturalnych i sportowych w danej miejscowosci 3,19 3,19 0,00
14 V\{lele innych spotkan konferency!nych i wydarzen 204 281 013

biznesowych w tym samym czasie
15 |duzo parkoéw i terenéw ,zielonych” 2,81 3,63 0,81

kan brand

16 |wiele centréw handlowych w miejscowosci 2,19 2,94 0,75




Pozycjonowanie Szczecina
wzgledem produktu idealnego

SLCTURd | LIOLIICOWdId Ddéd RuBerency)

® dobra dostepnos¢ samochodem osobowym

® dobra dostepnos¢ komunikacjg zbiorowa

@ wiele obiektow kulturalno-rozrywkowych w miejscowos(
M zréinicowana baza gastronomiczna

® wiele imprez kulturalnych i sportowych w danej miejscoy

® zréznicowana baza noclegowa
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@ hotele miedzynarodowych sieci

@ wiele centrow handlowych w miejscowosd

J Mwiele mozliwosci zwiedzania miasta i okolicy
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K ® wiele innych spotlan konferencyjnych i wydarzeri biznesowych w tym samym czasie

L #duioparkowiterendw ,zielonych”

M M tatwy dostep do informacji o mozliwosci organizacji spotkar biznes.

N B otwarto$¢ miasta na rynki zagraniczne
0 W duie poczucie bezpieczeristwa w danym miescie

p ® nowos¢ miasta dla uczestnikdw

srednia oced

ha waznosci

Zrédto: badanie IDI 17 organizatoréw MICE z Polski

landbrand

wyrdzniamy miejsca




Szczecin juz spetnia oczekiwania organizatorow wydarzen

landbrand

pod wzgledem:

,duze poczucie bezpieczenstwa’,

... Szczecin w percepcji respondentow
spetniona bardzo dobrze.

Podobnie jest w przypadku cech:

e ,nowosc¢” dla uczestnikow

e duzo parkow i terenow ,zielonych”

e ,otwartos¢” miasta na rynki zagraniczne

e ,wiele” mozliwosci zwiedzania miasta i
okolicy



Miasto Szczecin ma duze szanse na zajecie kluczowej pozycji na rynku
wydarzen biznesowych realizowanych przez przedsiebiorstwa (korporacje) ,
szczegolnie te, ktdre majg zasieg ogdlnopolski i/lub dziatajg na rynku
niemieckim oraz skandynawskim.

Korporacje jako klienci, partnerzy destynacji, dla swoich wyjatkowych
(szczegdblnie waznych wydarzen) poszukujg nowych miast, nowej
infrastruktury wydarzen, ktéra potrafi zaskoczy¢ i zaciekawié
uczestnikéw (pozostawié trwate wspomnienia).

Czas przygotowania i realizacji wydarzenia korporacyjnego jest krotszy niz
w przypadku wydarzenia organizacji non-for profit, czy tez administrac;ji
publicznej, co moze sprzyjac przyjmowaniu raczej korporacji a pozostate
dwie grupy klientéw instytucjonalnych w pdzniejszym czasie (dtuzszym
horyzoncie czasowym — ,za kilka lat”).

lan

dbrand

rézniamy miejsca




Pozycjonowanie Szczecina wzgledem
konkurentéw na rynku MICE

Cecha wyrdzniajgca Szczecin
»duzo parkow i terendéw zielonych”

Blisko$¢ miejsc rekreacji i wypoczynku to naturalna
przestrzen do regeneracji sit fizycznych i
psychicznych dla zapracowanych ludzi biznesu
(szczegolnie reprezentujacych firmy/korporacje), a
takze przestrzen kreowania ciekawych form
aktywnosci i motywacji uczestnikow wydarzen to
zwiekszonego wysitku w kolejnym okresie rozwoju
ich organizacji.

Zrédto: badanie IDI 17 organizatoréw MICE z Polski
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Pozycjonowanie Szczecina wzgledem
konkurentéw na rynku MICE

Cecha wyrdzniajgca Szczecin

,NOWO0S$¢ miasta (miejscowosci)
dla uczestnikow”

Nowe miejsca potrafig zaskakiwac uczestnikow,
wzbudzajg duze emocje ,przed — w trakcie i po
wydarzeniach”. Korporacje, ktérym szczegdlnie zalezy na
budowaniu silnych relacji, poprzez organizowanie
konferencji i innych wydarzen biznesowych w Szczecinie
majg mozliwo$¢ oddziatywania na emocje uczestnikéw
w sposdb dtugofalowy. Mogg takze kreowac wizerunek
odwaznych rozwijajacych sie korporacji, ktére nie bojg
sie zapraszaé uczestnikdw konferencji w nowe miejsca.

Zrédto: badanie IDI 17 organizatoréw MICE z Polski

landbrand

wyrégniamy miejsca

nowos¢ miasta (miejscowosci)
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W jakich dyscyplinach Szczecin miatby szanse na olimpijski medal?

Zrédto: badanie FGI 14 lideréw MICE ze Szczecina

Najlepsza baza dla srednich spotkan (hotele posiadajg zaplecze
konferencyjne dla kilkudziesieciu do kilkuset oséb, istniejgce firmy to
oddziaty réznych inwestorow, ktdrzy mogg zrobic tutaj Srednie wydarzenia)

Miasto zielone, ekologiczne, z turystyka zrownowazong i regeneratywng
(istniejgca rzeka Odra jest atrakcjg sama w sobie, lokalizacja Miedzyodrza w
poblizu miasta, wiele parkéw i zielencéw w miescie)

Najlepsza baza dla matych spotkan (hotele z bazg konferencyjna dla matych
spotkan, wiele organizacji NGO aktywnych w swoich obszarach dziatan)

Korzystny stosunek ceny do jakosci (stosunkowo niskie ceny — szczegélnie
dla gosci zagranicznych, czy tez Warszaawy jak i Poznania)

Unique Venues (wiele nowoczesnych wielofunkcyjnych budynkéw ktoére
oferujg takze funkcje konferencyjne)



W jakich dyscyplinach Szczecin miatby szanse na olimpijski medal?

Najciekawsze ustugi towarzyszace (co wynika z oferty nowoczesnych

wielofunkcyjnych budynkdéw ktdére oferujg takze funkcje konferencyjne,
okolica miasta ciekawa)

Spotkania miedzynarodowe i transgraniczne (stosunkowo blisko do Berlina,
Dani, innych panstw i miast skandynawskich)
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s, JOGGON

VOUUOuo oD

AT 000000 Op W W AOLA006Y

7 WO U6 000000 ONERE 4 H;A‘U”\:;l‘;::l‘;{;? g . L.
Podbivocaoso Nl iuOoseeadatos 3.  Najlepsza baza noclegowa (zréznicowana baza noclegowa)
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> 5.  Najdtuzsze konferencje i spotkania (lokalizacja ,daleko od innych miast”
wymaga przyjazdéw na ,,dtuzej”, ale konieczna bedzie wieksza wspdtpraca
istniejgcych na rynku MICE w Szczecinie podmiotéw, aby oferta byta jeszcze
bardziej kompletnai atrakcyjna).
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Najsilniejsze atuty Szczecina
wedtug branzy

Istniejgca baza hotelowa i konferencyjna spetnia wymagania organizatoréw
zainteresowanych realizacjg wydarzen biznesowych dla matych i srednich grup;

oferta miasta Szczecin jest atrakcyjna/konkurencyjna cenowo w poréwnaniu do zagranicy
czy tez innych wielkich miast Polski (Warszawa, Poznan);

Szczecin jest miastem ,blisko natury” — otoczony wodg i terenami zielonymi, ktérych nie
brakuje w miescie, co stwarza duze mozliwosci do faczenia konferencji z aktywnoscig poza
obiektami konferencyjnymi (a zatem budowania scenariuszy niezapomnianych,
nieoczywistych wydarzen biznesowych);

Szczecin jest jeszcze ,nieodkrytym miastem” na rynku turystycznym, zatem istnieje duze
prawdopodobienstwo wystgpienia efektu nowosci i zaskoczenia uczestnikow;

w miescie istnieje wiele nowych, nowoczesnych wielofunkcyjnych budynkéw z ofertg
pomieszczen konferencyjnych wewnatrz, co stwarza mozliwosci realizacji jakiejkolwiek
czesci wydarzenia w takim ciekawym dla uczestnikdw miejscu.

Zrédto: badanie FGI 14 lideréw MICE ze Szczecina




Idealny klient wg branzy, ale UWAGA! ....

PULAPKA NISKIEJ CENY

° Branza MICE w Szczecinie chce, by w przysztosci klient byt
nastawiony bardziej na jakos$¢ ustug/oferty niz niskg cene,

° otwarty na nowosci, konkretny w procesie organizacji wydarzenia
w Szczecinie, gotowy na realizacje rozbudowanych programéw
czasu wolnego w trakcie trwania kilkudniowych konferencji.




OCZEKIWANIA BRANZY
BEZPOSREDNIO ZWIAZANE Z MICE

. budowa centrum kongresowego z salg na 1 500 oséb z salami
warsztatowymi i salg bankietowg

. promocja miasta w pasie przybrzeznym, za granicg, podczas
organizowanych w Szczecinie konferencji i kongresow

o promocja Szczecina jako miejsca spotkan na targach w Niemczech,
Danii, Polsce
. uruchomienie programu ambasadorzy miasta (zajecia z potencjatu,

kultury regionu i miasta np. w szkotach branzowych i wyzszych)




Oczekiwania branzy

. Wieksza aktywnos¢ w przycigganiu biznesu
. Inwestycje w zielen

. Lobbowanie na rzecz zwiekszenia kierunkow
dostepnych samolotem szczegdlnie (Kopenhaga,
Billund, Sztokholm, Warszawa),

. Miejsce do organizacji koncertéw

. Modernizacja lotniska Szczecin-Goleniéw,

. Most Ktodny

. organizacja koncertu typu Justin Timberlake,
. otwartos$¢ na nowe inwestycje

. Pociag bezposredni Szczecin-Berlin




WARTOSC RYNKU MICE W 2023
W SZCZECINIE — SZACUNKI

»  Zaktadajac, ze w Szczecnie w 2023 roku
goscito 134 000 turystow podczas
wydarzen biznesowych i kazdy z nich
wydat (osobiscie lub poprzez organizatora
spotkania) kwote 840 PLN (indeksowang
inflacjg za 2023 rok w wysokosci 11,4% t;.
960 PLN) 960 * 134 000 =128 640 000,00
PLN.

landbrand

wyrégniamy miejsca




(S) Silne Stabe (W)

strony miasta na rynku MICE strony miasta na rynku MICE

* réznorodne obiekty konferencyjne, * brak jednego wielkiego, nowoczesnego

* wiele nowych obiektéw spotkan obiektu dedykowanego tylko (gtownie)
konferencyjnych, spotkaniom kongresowym i wydarzeniom

* wysokiej jakosci nowa baza hotelowa, biznesowym,

* réznorodny program ustug towarzyszacych * mata liczba destynacji docelowych (potfaczen
spotkaniom biznesowym, bezposrednich) z Portu Lotniczego Szczecin

* turystyka wodna na terenie miasta, Goleniéw

* wysokiej jakosci infrastruktura publiczna i * peryferyjne potozenie Szczecina w stosunku
kulturalna do silnych osrodkéw gospodarczych w kraju

* blisko do atrakcyjnej przestrzeni * brak platformy biezgcej wspotpracy branzy
przyrodniczej MICE w Szczecinie pozwalajacej o aktywne i

* rozpoznawalne w Polsce i na Swiecie atrakcje bierne starania o organizacje wydarzen
W regionie $rednich i duzych.

* aktywno$c¢ Zeglugi Szczecinskiej jako
integratora sektora MICE na rynku krajowym

i miedzynarodowym el
Eg4N 2050
* zaplecze akademickie i potencjat kadry I.Jwg-;= o

naukowej z uczelni wyzszych.



(O) Szanse
dla rozwoju miasta na rynku MICE

* nowosc destynacji na polskim rynku MICE
(efekt ,,uauu”)

* ,moda” na zréwnowazony rozwoéj w
grupie najbardziej rozwijajgcych sie
organizacji w Polsce i na Swiecie

* mocne wskazanie na turystyke
zrownowazong w legislacji unijnej i mega
trendach turystycznych

*  rozwdj sektora OZE w tym sitowni
wiatrowych w regionie Szczecina

» stale poprawiajgca sie dostepnosé
komunikacyjna (transport indywidualny w
tym samochodowy, transport lotniczy i
kolejowy)

Zagrozenia (T)

dla rozwoju miasta na rynku MICE

niestabilna sytuacja geopolityczna Polski
(wojna Rosji z Ukraing)

nierozwigzana stan prawny fundacji
Szczecin Convection Bureau

ograniczenia budzetowe w administracji
publicznej w Polsce

mozliwe spowolnienie gospodarcze kraju
Zwigzane z pogarszajacy sie sytuacja
gospodarki niemieckiej

mate poparcie administracji miasta / Rady
Miasta dla budzetowania aktywnosci SzCB
zmiany personalne w administracji
publicznej miasta Szczecina

JE[ELGL'L? 2050
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3. Omoéwienie
proponowanych dziatan
marketingowych i
edukacyjnych
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CB w miescie nie byloby tylko kolejnym (15stym) biurem
tego typu w Polsce, ale pierwszym stawiajgcym na w petni
zrownowazony rozwoj tego segmentu.

Pionierem w tym zakresie jest stolica Matopolski, uchwalajgc
Polityke zrownowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028, ale Szczecin ma
wiekszy potencjat w tym zakresie przez:

- bliskie relacje (geograficzne i biznesowe) ze Skandynawig, a w szczegoIlnosci
Szwecjg i Danig, ktore liderujg w rankingach turystyki zrbwnowazonej;

- mozliwosci potaczenia elementdéw oferty typowo aglomeracyjne;j i
naturalnej (Jezioro Dabie i potgczenia z Zalewem Szczecinskim oraz
Miedzyodrzem).

- spojny wizerunek zgodny z ideg marki Szczecin Floating Garden. -
2050
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Swiadomoéé

klientow

Rozwdj zrownowazony = kierunek

dziatan na najblizsze lata

Potwierdza to m.in. badanie zrealizowane
przez ICCA w ramach Global Association
Meetings Protocol, wskazujgc Rozwdj
zrownowazony, Réwnosc¢ i Legacy jako
pierwszy z czterech giéwnych kierunkéw landbrand
strategicznych dziatan CVB i CB wedtug
klientéw stowarzyszeniowych.

Roéwnoczesnie, obszar ten byt niedoceniony
przez przedstawicieli CVB i CB, co wskazuje
na ogromng szanse dla instytucji, ktore
skoncentrujg sie na zrbwnowazonych

_— e~

dZIana n IaCh . ItIEI o floating garden
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https://www.iccaworld.org/global-industry-news/post/icca- i i e PRIt

global-association-meeting-protocol/



https://www.iccaworld.org/global-industry-news/post/icca-global-association-meeting-protocol/
https://www.iccaworld.org/global-industry-news/post/icca-global-association-meeting-protocol/

Dziatania edukacyjne

1. Networking i integracja
2. Bidding proces

3. Zrownowazona turystyka
biznesowa

4. Budowanie legacy

landbrand

wyrégniamy miejsca

Zrédto: Al (Canva)



Zapoznanie branzy ze standardami
Swiatowej Rady Turystyki Zréwnowazone;
(Global Sustainable Tourism Council)
dla sektora MICE

https://www.gstcouncil.org/gstc-criteria/gstc-
mice-criteria/

landbrand

Zréwnowazona
certyfikacja branzy
oraz destynacji

Notowanie Szczecina w
Global Destination Sustainability Index
(GDS-Index) ItI' g

https://www.gds.earth/index/ e = _w 4



https://www.gstcouncil.org/gstc-criteria/gstc-mice-criteria/
https://www.gstcouncil.org/gstc-criteria/gstc-mice-criteria/
https://www.gds.earth/index/

Environmental Social Performance
Performance (12 pytan)

(20 pytan)

landbrand

GDS-Index

Destination Management

Performance
(29 pytan)

Supplier Performance
(16 pytan)
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Planowane dziatania

Inauguracja dziatan Convention Bureau Szczecin — spotkanie, konferencja
Ustalenie i wdrozenie identyfikacji graficznej dla Convention Bureau Szczecin
Opracowanie manifestu zréwnowazonego dziatania

Opracowanie bazy klientéw kluczowych

Inauguracja Szczecin Network

Meetings lab

GET Inspired

Uzyskanie rekomendacji CB POT

Organizacja study tour dla krajowych i zagranicznych hosted buyers
Zaprojektowanie stref zrownowazonych spotkan (chillout) w wiodgcych obiektach.
Opracowanie pakietéw zrownowazonego wsparcia spotkan — podczas juz realizowanych wydarzen
biznesowych na terenie miasta

Modernizacja strony www https:/conventionszczecin.eu/ z podkresleniem nowych celéw i zadan
oraz obstugg newslettera

Dziatania media relations

Czionkostwo w stowarzyszeniach branzowych

Udziat w wydarzeniach branzowych krajowych (jako uczestnik / wystawca)
Udziat w wydarzeniach branzowych za granicg w charakterze goscia i wystawcy
Opracowanie i wdrozenie systemu patronatéw CB Szczecin

Program site inspection

Marketing w social mediach

Opracowanie i produkcja materiatéw promocyjnych

Organizowanie programu ,Ambasador Miasta i projektu Meet in Szczecin”

Uzyskanie notowania w ramach jednego z globalnych certyfikatow zréwnowazonych destynaciji
turystycznych

Opracowanie strategii zrownowazonej turystyki i przemystu spotkan



https://conventionszczecin.eu/
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